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Sunuş 
İçinde bulunduğumuz çağ baş döndürücü teknolojik gelişmelerin yaşandığı, bilginin en büyük ekonomik değer olduğu bir çağdır. Hızlı teknolojik değişim toplumların ekonomik, toplumsal, kültürel ve politik yapılarında çok yönlü bir değişmeye yol açmakta ve bu durum hemen her ülkede toplum yaşamını derinden etkilemektedir. Bu hızlı değişim içinde kültürel değerlerine sahip çıkarak teknolojiyi ve bilgiyi kullanan toplumların başarılı olacakları muhakkaktır.

Bilgi toplumu yönündeki bu hızlı değişim; Türk milli eğitimini kalite ve verimliliğe zorlayan etkiler yaratmakta, kendi insan gücü, eğitim, üretim, tüketim anlayışını da beraberinde getirmekte, bireyin ve toplumun değişimlere hazırlanması ve uyumlarının sağlanması için önlem alınmasını kaçınılmaz kılmaktadır.

Teknoloji, üretim, tanıtım, pazarlama, gibi konularda yeni yaklaşımlar ortaya çıkarmaktadır. Ülkemizde yaygın eğitim kurumlarının en önde geleni olan Halk Eğitimi Merkezleri Vatandaşlarımızın eğitiminde çağın gerektirdiği bilimsel yöntemlerin kullanılmasının yanında, milli kültür varlıklarımızın araştırılması, yaşatılması, sevdirilmesi ve gelecek kuşaklara aktarılması gibi konularda çok büyük bir misyonu yerine getirmektedir.


Son yapılan araştırmalar ülkemizin nüfusunun diğer Avrupa ülkeleri gibi yaşlandığını göstermektedir. Halk Eğitimi Merkezlerinin misyonlarından biride belli yaş seviyesinin üstündeki Vatandaşlarımıza çeşitli kurslarla hem üretimin içine çekmek, hem de hobi etkinlikleriyle yaşama sevinci kazandırmaktır.

Saraydüzü Halk Eğitimi Merkezi olarak hedefimiz yaygın eğitimde, ekonomik büyüme ve sosyal gelişmenin en önemli unsurlarından olan insan gücünün yetiştirilmesi, Milli kültür varlıklarımız ve kaybolmaya yüz  tutmuş  el  sanatlarımızın araştırılması, yaşatılması, ve gelecek kuşaklara aktarılması için kuşaklar arası bağın kurulması temel hedefimiz olacaktır.

          Saraydüzü Halk Eğitimi Merkezi’nin birimleri 2019-2023 arası hedeflerini belirlemişlerdir. Yapılan çalışmanın önümüzdeki dört yıl için sorunların çözümüne ışık tutacağına olan inancım tamdır.

         Bu stratejik planın istediğimiz kalitede yaygın eğitim düzeyine ulaşmamızda el kitabımız olacaktır. 2019-2023 stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm kurum çalışanlarına teşekkürlerimi sunuyor ve başarılar diliyorum. 

                                           Tamer ÇELİK
                                                                                      Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019 - 2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tamer ÇELİK
	Müdür
	Dilek  SAVAŞ
	Müdür Yardımcısı

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
*
Saraydüzü  Halk Eğitimi  Merkezi  Müdürlüğü , daha  önce  İlköğretim Okulu  olarak kullanılmış , ancak  Okulun  ihtiyacını  fiziki  olarak  karşılamadığından  dolayı  boşaltılmış olan binada  hizmete  başlamış ,  şimdiki  İlçe  Milli  Eğitim  Müdürlüğü  binasının  giriş  katında , 1990 yılından itibaren  hizmet  vermekte  iken , şu anda  kullandığımız  bölüme  01.02.2017  tarihinde    taşınmış  olup , halen aynı binada Eğitim-Öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Bina katı yakıtla çalışan kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. Kurumumuza tahsis edilen bölümde;  1 derslik, , 2 idari oda, 1 hizmetli odası, 1 arşiv, ve 1 bilgisayar  laboratuvarı  bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi 
Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİNOP
	İlçesi: SARAYDÜZÜ

	Adres: 
	Merkez  Mah. Okullar Cad. No:1 
	Coğrafi Konum (link)*:

	41°19'41.7"N 34°50'56.1"E 

http://sarayduzuhem.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	( 0.368 ) 485 81 37  
	Faks Numarası:
	( 0.368 ) 485 82 20  

	e- Posta Adresi:
	307066@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://sarayduzuhem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	307066
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün – Tam Yıl  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı *

	2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	47
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	0

	
	Erkek
	52
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	99
	
	Toplam
	0

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri 
Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum  Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	
	

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	1
	2


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum  Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum  Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum  Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	1
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	1
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	18
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Kurum  Oturum Alanı (m2)
	180
	Pansiyon
	
	X

	Kurum  Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500
	
	
	

	Kurum  Kapalı Alan (m2)
	180
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Kurs ve Kursiyer Bilgileri

2018 – 2019 Öğretim  Yılı, Kurumumuzda yer alan kursların kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir. (
	KURS  ADI
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Genel   Kurslar
	0
	30
	30
	
	
	
	

	Mesleki ve Teknik  Kurslar
	29
	20
	49
	
	
	
	

	Okuma – Yazma  Kursları
	18
	2
	20
	
	
	
	

	TOPLAM
	47
	52
	99
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	2
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
( Kurumumuzun giderleri bakanlık bütçesinden aktarılan ödeneklerle karşılanmaktadır. )

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0

	2019
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları,  elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * 
: 

(
Kursiyer Anketi Sonuçları:
Anketimize  katılan  Kursiyerlerimizin  yapmış  olduğu  değerlendirme  sonucunda ;  Anket  Formunda  Sorulan  13  ( Onüç )   sorudan  12  tanesi  ( Oniki )  Olumlu ,   1  ( Bir )  tanesinin  iyileştirilmesi  gerektiği  görülmüştür.

İyileştirilmesi  gereken  durumlar :   

1 – Kurumumuzda  yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği.
Kurumumuzda ,  yukarıda  belirtilen  durumların  iyileştirilmesi  için  gereken  çalışmalar  yapılacaktır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Anketimize  katılan  Öğretmenlerimizin  yapmış  olduğu  değerlendirme  sonucunda ;  Anket  Formunda  Sorulan  13  ( Onüç )   sorudan  10  tanesi  ( On )  Olumlu ,   3  ( Üç )  tanesinin  iyileştirilmesi  gerektiği  görülmüştür.

İyileştirilmesi  gereken  durumlar :  
1 - Kurumun ,  teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip  olmadığı .
2 - Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği .
3 – Kurumumuzda  sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin  yeterli  olmadığı .
Kurumumuzda ,  yukarıda  belirtilen  durumların  iyileştirilmesi  için  gereken  çalışmalar  yapılacaktır. 

Veli Anketi Sonuçları:

Anketimize  katılan  Velilerimizin  yapmış  olduğu  değerlendirme  sonucunda ;  Anket  Formunda  Sorulan  13  ( Onüç )   sorudan  11  tanesi  ( Onbir )  Olumlu ,   2  ( İki )  tanesinin  iyileştirilmesi  gerektiği  görülmüştür.

İyileştirilmesi  gereken  durumlar :  
1 – Kurumun  binası ve diğer fiziki mekânların  yeterli  olmadığı.
2 – Kurumda  yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler  düzenlenmediği. 
Kurumumuzda ,  yukarıda  belirtilen  durumların  iyileştirilmesi  için  gereken  çalışmalar  yapılacaktır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Kursiyerler
	Kurumumuzun hedef kitlesinin geniş olması.

	Çalışanlar
	Alanlarında tecrübeli kurum personeli

	Veliler
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

	Bina ve Yerleşke
	Kurumumuzun ,ilçe merkezinde olması, ulaşımının kolay olması. 

	Donanım
	Donanım  ve  ekipmanlarımızın  yeterli  oluşu.

	Bütçe
	Merkezimizin hizmetlerinin ücretsiz oluşu. 

	Yönetim Süreçleri
	Kurumumuzun yeterli sayıda idareci kadrosuna sahip olması.

	İletişim Süreçleri
	Merkezimizin gerek kamu kurum ve kuruluşları ile gerekse sivil toplum örgütleri ile koordineli çalışması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Kursiyerler
	 İlçemizde yaşayanların yaş ortalamasının yüksek olması sebebiyle düzenlenen etkinliklere gerekli ilginin gösterilmemesi.

	Çalışanlar
	Öğretmen yetersizliği.

	Veliler
	İlçemizde yaşayanların yaş ortalamasının yüksek olması sebebiyle düzenlenen etkinliklere gerekli ilginin gösterilmemesi. 

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

	Donanım
	Köylerdeki okulların kapalı olmasından dolayı yapılacak olan faaliyetlere ilişkin yer, malzeme ve öğretmen bulma sıkıntısı.

	Bütçe
	Kurum giderlerinin bakanlığımızdan  gönderilen kısıtlı ödeneklerle  karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Ulusal düzeyde yapılan etkinliklere katılacak kursiyer olmamasından dolayı yeterli başarıyı yakalayamamış olmamız.

	İletişim Süreçleri
	İlçemizde yaşayanların yaş ortalamasının yüksek olması sebebiyle düzenlenen etkinliklere gerekli ilginin gösterilmemesi. 

	vb
	


Dışsal Faktörler *

Fırsatlar
	Politik
	İl ve İlçe  yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri. 

	Ekonomik
	Kurumun maddi yapısının hizmet alımı için yeterli olması.

	Sosyolojik
	İl ve İlçe  yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

	Teknolojik
	Donanım  ve  ekipmanlarımızın  yeterli  oluşu.

	Mevzuat-Yasal
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

	Ekolojik
	İlçemizin kaybolmamış bir kültür birikiminin olması.


Tehditler
	Politik
	Girişimci azlığı.

	Ekonomik
	Kursların  sonunda istihdamın olmaması

	Sosyolojik
	Köylerdeki okulların kapalı olmasından dolayı yapılacak olan faaliyetlere ilişkin yer, malzeme ve öğretmen bulma sıkıntısı. 

	Teknolojik
	Donanım  ve  ekipmanlarımızın  yetersizliği.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Gelişim ve Sorun Alanları

AÇIKLAMA

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kurumumuzca verilen eğitim / kursların tanıtımında internetin etkin olarak kullanmasını sağlamak.

	2
	Sosyal etkinliklerde toplumsal değerlere önem vermek.

	3
	Kamu kurum ve kuruluşları  ile  bilgi paylaşım çalışmaları yapmak.

	4
	Yazılı ve görsel basın ile ilişkileri geliştirmek.

	5
	Ulusal ve uluslararası sosyal etkinlikleri takip etmek ve katılmaya çalışmak.

	6
	Hayat  Boyu  Öğrenme  Faaliyetlerine  katılım  oranlarını  artırmak.

	7
	Okuma – Yazma  kurslarına  katılamayan  engelli  kursiyerlere , bulundukları  yerlerde ( ev , işyeri … gibi ) kurs  açmak.

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilişim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / öğrencilere daha hızlı hizmet sunmak.

	2
	İstenen hedefleri gerçekleştirme sürecinde kaynakları, zamanı etkin ve verimli kullanarak  uygulanabilir ve somut çıktıları olan bir kalite yönetim sistemi geliştirmek.

	3
	Kurumumuzca  sunulan hizmetlerden  yaralananların memnuniyetlerini  ölçerek şikâyetleri azaltmak ve memnuniyetlerin yükseltilmesini sağlamak. ( Kurs  Başı  ve  Kurs  Sonu  Anketleri )

	4
	Katılımcı ve paylaşımcı yönetim anlayışı ile motivasyonu artırmak ve performansı yükseltmek.

	5
	Eğitim, öğretim müfredatını çağın gerekleri ve piyasa şartlarına göre bilim anlayışına uygun olarak sürekli yenilemek, yenilenmesi için gerekli girişimlerde bulunmak.

	6
	Bilgi ve bilişim teknolojilerini eğitimde etkin olarak kullanmak ve yaygınlaştırmak. 

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzca verilen eğitim / kursların tanıtımında internetin etkin olarak kullanmasını sağlamak. 

	2
	Kurumumuzun yeterli sayıda  tecrübeli  idareci kadrosuna sahip olması. 

	3
	Kurumumuzun ,ilçe merkezinde olması, ulaşımının kolay olması. (Kurumumuzda  Taşımalı  Eğitim  Yoktur. )

	4
	Donanım  ve  ekipmanlarımızın  yeterli  oluşu. 

	5
	Kurumumuzun , günlük  olarak  temizlenmesi  ve  hijyenik  olması.

	6
	Kurumumuz  Çalışanlarının  İş  Sağlığı  ve  Güvenliği  bakımından  gerekli  eğitimleri  ve  her  türlü  önlemleri  almış  olmaları.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *

Kursiyerlerimizi , İlgi , İstek  ve Yetenekleri  Doğrultusunda , Ekonomik , Toplumsal ve Kültürel  Gelişmelerini  Tamamlamış  Bireyler  olarak  Yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *

Eğitim  Hakkını , Yaş , Yer ve Zaman  Gözetmeksizin, Toplumun  Her  Kesimine  Yaymak , Eğitimin  Sonunda , Üreten , Sorgulayan , Düşünen ve Mesleki  Açıdan  Kendine  Yetebilen  Bireyler  Yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
*
1) Adalet
2) Eşitlik
3) Saygı
4) Sevgi
5) Dürüstlük
6) Yardımseverlik 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

AÇIKLAMA: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bölgemizdeki tüm kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.*** 
Stratejik Hedef 1.1.  
Kursiyerlerimizin , merkezimize  erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile kurs terklerini azaltarak, süreci tamamlamalarını sağlamak.*** 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki kursiyerlerden kurslara kayıt yaptıranların oranı (%)
	5
	6
	8
	10
	12
	15

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan kursiyer  oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı kursiyer  oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	…
	 
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerlerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan kursiyerlerin tespiti çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan kursiyerlerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Kurumun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Mayıs 2019    (


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Kurumumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, kursiyerlerimizin; bilişsel, duyuşsal  ve  psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile kursiyerlerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Başarısızlık nedeniyle kurs tekrarı yapan kursiyer sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan kursiyer oranı
	99
	110
	120
	130
	140
	150

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan kursiyerlerin tespiti çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Alan  tarama  çalışmaları.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Öğretim  Yılı  Süresince

	1.1.3
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, kursiyerlerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde hayata veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuma – Yazma , Genel ,  Mesleki  ve  Teknik  Kurslara  Katılan  Kursiyer  Sayısı
	99
	110
	120
	130
	140
	150

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Alan  tarama  çalışmaları.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Öğretim  Yılı  Süresince

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerlerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Öğretim  Yılı  Süresince 

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumumuzun  fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek güçlendirmek.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum  Çalışanlarının  İş  Sağlığı  ve  Güvenliği  bakımından  gerekli  eğitimleri  ve  her  türlü  önlemleri  almaları.
	Tüm Personel
	Tüm Personel
	Tüm Personel
	Tüm Personel
	Tüm Personel
	Tüm Personel

	PG.3.2.b
	Kurumda verilen eğitim / kursların  ne  kadarı  internetin  etkin olarak kullanması sağlanarak  tanıtılmaktadır.
	Tümü
	Tümü
	Tümü
	Tümü
	Tümü
	Tümü 


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personel  görev  dağılımının  her  öğretim  yılı  başında  yenilenmesi.
	Okul  Müdürü
	01 Eylül - 20 Eylül

	1.1.2
	İş  Sağlığı  ve  Güvenliği  eğitimlerinin  belirli  periyotlarla  yenilenmesi. 
	Okul  Müdürü 
	01 Eylül - 20 Eylül 

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	75.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	75.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı


�Başvurular sekmesinden içindekiler sayfasını otomatik ekleyin.


�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�1)	Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


2)	Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


3)	Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim öğretime erişim başlığında en fazla 3 en az 1 amaç yazmalısınız.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır. Her bir amaç için en fazla 3 en az 1 hedef belirlemelisiniz.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar örnek gösterge listesinde(ek-2 excel gösterge listesi) kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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